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Carte de vizită 
 
 
Inginer în profilul Electric, specializarea Automatizări și Calculatoare 
Doctor în domeniul Calculatoare și Tehnologia Informației 
 
Funcția actuală:  
Rector al Universității “Ioan Slavici” din Timișoara 
 
Experiență managerială: 
Rector al Universității “Ioan Slavici” din Timișoara (2023 – prezent) 
Decan al Facultății de Inginerie (2018-2023) 
Prodecan al Facultății de Inginerie (2015-2018) 
Director al Centrului de Educație deschisă și Blockchain (2015-prezent) 
 
Profil profesional: 
Cu un doctorat pe tema noilor tehnologii și a educației deschise, am participat și coordonat 
un număr semnificativ de proiecte la nivel european și național. 
Am o experiență bogată în proiectarea și implementarea de platforme colaborative, de 
strategii de învățare deschisă, de resurse educaționale deschise, de cursuri online masive 
deschise, de programe de pregătire pentru traineri și profesori, de sisteme de emitere de 
credențiale verificabile pe Blockchain. 
Am scris peste 100 de articole, capitole și cărți legate de eLearning, Blended Learning, Open 
Learning, Social Media, resurse educaționale deschise (OER), cursuri online masive deschise 
online (MOOC), Blockchain, menționate în peste 2500 citări.  
Sunt instructor online certificat al University of Maryland University College, USA, predând 
timp de 12 ani cursuri online la această universitate. 
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Viziunea și misiunea Programului Managerial 
 
Planul managerial are în vedere colaborarea mea cu structurile administrative și de  
conducere ale universității, în scopul asigurării unui management de calitate, care să permită 
dezvoltarea multidimensională a instituției.  
 
Activitățile vor fi planificate, derulate și monitorizate împreună cu echipa managerială, cu 
care îmi propun să am o colaborare deschisă și eficientă. 
 
Reafirmăm viziunea Universității "Ioan Slavici" din Timișoara de a deveni o instituție 
academică importantă, activă și puternică, cu o contribuție semnificativă la dezvoltarea 
cunoașterii, inovației și progresului social.  
 
Misiunea noastră este de a forma specialiști competenți și responsabili, capabili să răspundă 
eficient provocărilor unui mediu profesional dinamic și să contribuie activ la evoluția 
societății.  
 
Suntem dedicați excelenței în educație, cercetare și în serviciile comunității, promovând 
valori fundamentale precum integritatea, respectul pentru diversitate și angajamentul civic. 
 
Ne angajăm să furnizăm programe educaționale inovatoare și relevante pentru nevoile pieței 
muncii, să susținem cercetarea științifică aplicată și fundamentală, să promovăm excelența și 
pregătirea continuă a personalului didactic, valorile etice și de integritate academică, să 
încurajăm mobilitatea academică și colaborările europene și internaționale.  
 
Ne dorim ca absolvenții noștri să fie nu doar bine pregătiți profesional, ci și lideri etici și 
cetățeni globali, conștienți de responsabilitățile lor sociale și de mediu.  
 
Prin valorificarea tradiției și promovarea inovației, ne propunem ca universitatea să devină 
un catalizator al schimbării, susținând aspirațiile profesionale ale membrilor săi și 
consolidând legături strânse cu mediul de afaceri, industrie și alte instituții academice, 
contribuind la dezvoltarea economică și culturală a regiunii și a țării. 
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Obiectivele și prioritățile Programului Managerial 
 
 
1. Obiective strategice și operaționale 
 
Obiectivele strategice ale Universității "Ioan Slavici" din Timișoara vizează aducerea 
programelor educaționale și de cercetare proprii la un nivel de calitate și eficiență, care să  
asigure instituției competitivitatea în spațiul național și european.  
 
În această direcție, urmărim următoarele: 
 
Educația: Implementarea unui curriculum inovator care să integreze tehnologii digitale 
avansate, metode de predare interactivă, abordări pedagogice centrate pe student și pe 
paradigmele educației deschise, posibile prin sprijinirea dezvoltării profesionale continue a 
cadrelor didactice.  
 
Vom revizui și actualiza continuu programele de studiu pentru a reflecta ultimele tendințe în 
domeniile respective și cerințele pieței de muncă, vom crește interacțiunea cu mediul de 
afaceri și industrie pentru a asigura relevanța practică a competențelor dobândite de către 
absolvenții noștri și ne vom alinia la standardele europene de educație.  
 
Cercetarea: Stimularea excelenței în cercetare prin atragerea de fonduri externe, sprijinirea 
publicării în jurnale de prestigiu și încurajarea colaborărilor interdisciplinare, atât la nivel 
național, cât și european și internațional. 
 
Managementul resurselor: Eficientizarea administrativă prin digitalizarea și integrarea 
proceselor, consolidarea infrastructurii IT și adoptarea unei politici de management bazată 
pe performanță și răspundere. 
 
Pentru atingerea acestor obiective, vom elabora planuri operaționale anuale, cu acțiuni 
concrete și măsurabile, cu termene de realizare și responsabili desemnați, asigurând astfel 
transparența și eficiența în implementare, care să includă indicatori specifici de 
performanță, să stabilească responsabilități clare și să asigure urmărirea și evaluarea 
sistematică a progresului. 
 
2. Activitatea educațională și academică 
 
Universitatea își reafirmă angajamentul de a deveni un lider în educație și cercetare, 
adaptându-se la schimbările rapide și la cerințele complexe ale societății moderne. Ne 
propunem să consolidăm și să modernizăm infrastructura educațională și de cercetare, 
creând un mediu care să promoveze excelența academică și să inspire descoperirea și 
cercetarea. 
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Ne vom concentra pe îmbunătățirea și extinderea laboratoarelor și a facilităților de 
cercetare, astfel încât studenții și cercetătorii să aibă la dispoziție echipamente performante 
și resurse care să încurajeze explorarea interdisciplinară și colaborarea internațională.  
 
Vom investi în tehnologii emergente, vom integra tehnologii ca Inteligența artificială (IA), 
Realitatea virtuală (RV), Realitatea augmentată (RA), Blockchain, pentru a asigura că procesul 
academic de predare-învățare este în pas cu inovațiile din domeniul educațional și al 
cercetării. 
 
De asemenea, o prioritate o constituie elaborarea unui set de reglementări pentru utilizarea 
etică a mijloacelor Inteligenței Artificiale în activitățile didactice și de cercetare din cadrul 
universității. Pentru adoptarea acestora, vom organiza periodic sesiuni de instruire pentru 
studenți, cadre didactice și personalul administrativ. 
 
Digitalizarea va fi un pilon central al dezvoltării noastre instituționale. Vom adopta sisteme 
informatice avansate pentru a eficientiza procesele administrative și pentru a spori 
accesibilitatea și interactivitatea învățării.  
 
Platforma de eLearning a universității, care asigură managementul studenților și al învățării, 
va fi modernizată și perfecționată, pentru o mai mare flexibilitate în predare și învățare. 
 
Prin experiența dobândită în cadrul Centrul de Educație deschisă și Blockchain, vom asigura 
suportul pentru includerea în derularea cursurilor de strategii ale educației deschise, resurse 
educaționale deschise, cursuri online masive deschise, proiecte de învățare colaborativă și 
de grup.  
 
Curricula va fi supusă unui proces continuu de revizuire pentru a se alinia la standardele 
internaționale și la cerințele pieței muncii.  
 
Evaluarea programelor și a cadrelor didactice de către studenți și colaborarea cu liga 
studenților vor continua să fie un reper important în perfecționare programelor de studiu. 
 
Ne vom asigura că absolvenții noștri sunt echipați cu cunoștințe și competențe relevante, 
prin introducerea de noi programe interdisciplinare (discipline transversale), orientate spre 
dezvoltarea spiritului antreprenorial și spre inovație, prin actualizarea continuă a materiei de 
studiu, în colaborare cu experți din industrie și mediul academic. 
 
Vom proiecta un program de studii universitare de master legat de tehnologii emergente, 
care să fie acreditat și oferit în următorii 2-3 ani. 
 
Vom oferi programe de educație continuă, inclusiv sub formă de cursuri online masive 
deschise și micro-credențiale, cu emiterea de credențiale verificabile pe European 
Blockchain Services Infrastructure (EBSI). 
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3. Cercetare științifică și inovare 
 
Ne propunem ca universitatea să devină un hub de inovație și excelență în cercetare. Vom 
crea un mediu de cercetare vibrant, care încurajează descoperirea și inovația și care este 
profund conectat cu nevoile societății și ale industriei.  
 
Strategia noastră se concentrează pe cultivarea unui ecosistem de cercetare multidisciplinar 
și pe facilitarea transferului de cunoștințe către aplicații practice și comerciale. 
 
Ne vom intensifica eforturile pentru a atrage finanțare externă, prin programe naționale și 
europene, pentru a susține cercetarea în domenii emergente și proiectele inovatoare.  
 
Vom milita activ pentru a participa în alianțe universitare europene, pentru a construi 
parteneriate solide cu industria, asigurând că cercetarea noastră este relevantă și că 
rezultatele pot fi rapid transferate în soluții concrete pe piață. 
 
Ne propunem să sprijinim și să promovăm interdisciplinaritatea ca o abordare standard în 
proiectele de cercetare, încurajând colaborări între facultăți și departamente. Acest lucru va 
duce la soluții inovatoare care abordează provocările complexe ale lumii moderne din 
perspective multiple și complementare. 
 
Ne vom concentra pe creșterea vizibilității și impactului cercetării noastre prin publicații de 
înaltă calitate și prin participarea activă la conferințe științifice internaționale.  
 
Facilitarea accesului cadrelor didactice și studenților la aceste platforme va fi esențială, 
oferindu-le oportunități de a-și prezenta și publica rezultatele cercetării lor și de a-și extinde 
rețelele de cercetare și colaborare. 
 
În acest sens, găzduirea de către universitate de seminarii, workshop-uri hibride/online, în 
care să fie făcute cunoscute rezultatele obținute, va contribui la schimbul de experiență și 
construirea/consolidarea parteneriatelor. 
 
De asemenea, vom promova creșterea calității și vizibilității articolelor publicate în 
buletinele științifice cu ISBN ale universității și vom demara procesul de includere a acestora 
în baze de date recunoscute. 
 
4. Studenți și viața studențească 
 
Ne asumăm responsabilitatea de a oferi studenților noștri o experiență universitară 
calitativă, care să contribuie la pregătirea lor profesională și personală.  
 
În centrul inițiativelor noastre stă îmbunătățirea continuă a calității educaționale, dar și 
asigurarea unui mediu universitar activ, unde studenții pot crește atât profesional, cât și 
personal. 
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Ne angajăm să oferim acces la facilități și resurse care să susțină excelența academică, 
inclusiv prin extinderea bibliotecii și a accesului la baze de date recunoscute și să încurajăm 
inițiativele studențești care contribuie la o viață universitară dinamică.  
 
Ne propunem să continuăm crearea de oportunități de învățare experiențială, prin stagii de 
practică în parteneriat cu industria, programe de internship, participarea la hackaton-uri, 
care să ofere studenților o perspectivă reală și aplicată în domeniile lor de studiu. 
 
Pentru atragerea studenților către cariera didactică, inclusiv în universitatea noastră, vom 
continua să îi încurajăm pe aceștia să urmeze modulele de pregătire pedagogică și programe 
de studii masterale, în condițiile legii. 
 
Sprijinul pentru dezvoltarea personală a studenților va include programe de mentorat, 
ateliere și seminarii pe teme de dezvoltare a carierei, managementul timpului și abilități de 
studiu eficiente, dobândirea de competențe soft și deprinderi de comportament sustenabil 
în condițiile noii revoluții industriale.  
 
De asemenea, vom încuraja participarea activă a studenților la evenimente culturale și 
sportive, facilitându-le accesul la evenimente și competiții, subliniind importanța unui stil de 
viață echilibrat. 
 
Viața studențească va fi îmbogățită prin activități extracurriculare, care promovează liderul 
din fiecare student, inclusiv cluburi studențești, activități de voluntariat și inițiative de 
antreprenoriat.  
 
Este esențial ca studenții să se simtă conectați nu doar la comunitatea academică, ci și la 
comunitatea mai largă, contribuind la soluționarea problemelor societale și dezvoltându-și 
astfel competențele civice. 
 
Ne vom asigura că infrastructura de cazare existentă răspunde nevoilor diverse și în creștere 
ale corpului studențesc și că reflectă standardele de confort și securitate.  
 
Prin dialogul continuu cu reprezentanții studenților, cu liga studenților, vom lucra pentru a 
identifica și aborda proactiv nevoile lor, asigurându-ne că vocea lor este auzită și că 
propunerile lor sunt luate în considerare în procesul decizional. 
 
Această abordare integrată va contribui la crearea unei experiențe studențești care să îi 
pregătească pe tineri pentru provocările și oportunitățile viitorului, în timp ce îi sprijină în 
dezvoltarea lor ca cetățeni responsabili și profesioniști competenți. 
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5. Corp profesoral, dezvoltare profesională și personală 
 
Pentru Universitatea „Ioan Slavici” din Timișoara, corpul profesoral reprezintă coloana 
vertebrală a excelenței academice și a inovației.  
 
Ne propunem să cultivăm și să recompensăm excelența academică printr-un set de politici 
progresive de atragere, dezvoltare și retenție a cadrelor didactice de înaltă calificare, inclusiv 
din rândul absolvenților universității. 
 
Vom implementa programe de formare și dezvoltare profesională continuă, care să le 
permită să își actualizeze cunoștințele și să își îmbogățească metodele didactice, în 
concordanță cu cele mai noi tendințe în educație și cercetare.  
 
Încurajăm participarea cadrelor didactice la cursuri online masive deschise, micro-
credențiale (micro-specializări), oferite pe platforme europene și internaționale recunoscute, 
în domeniile de activitate didactică, cercetare, precum și legate de noi pedagogii și 
tehnologii educaționale. 
 
De asemenea, încurajăm publicarea materialelor didactice și a rezultatelor cercetării sub 
licențe deschise (Creative Commons) sau cu ISBN, în cadrul Editurii Fundației pentru Cultură 
și Învățământ „Ioan Slavici”. 
 
Înțelegem necesitatea unui cadru de lucru care stimulează inovația și creativitatea, 
respectând etica și proprietatea intelectuală; prin urmare, vom crea un mediu academic 
unde profesorii sunt încurajați să exploreze noi frontiere ale cunoașterii.  
 
Vom susține libertatea academică și vom furniza resursele necesare pentru cercetarea de 
pionierat, în timp ce oferim stimulente pentru publicații științifice de impact și pentru 
proiecte de cercetare deschisă. 
 
Recunoașterea și aprecierea muncii vor fi esențiale; planificăm să punem în aplicare un 
sistem echitabil de evaluare a performanței academice, care să fie transparent și să ofere 
feedback constructiv. Acest sistem va recunoaște atât realizările individuale, cât și 
contribuțiile la succesul colectiv al universității. Eforturile remarcabile vor fi răsplătite nu 
doar prin stimulente materiale, ci și prin oportunități de avansare în carieră și prin 
recunoaștere instituțională. 
 
O atenție deosebită va fi acordată îmbunătățirii comunicării și colaborării interne, prin 
organizarea de ateliere de lucru, prin întâlniri regulate și prin utilizarea platformelor digitale 
pentru a menține legătura și schimbul de experiență între membrii comunității noastre.  
 
În plus, pentru a sprijini dezvoltarea personală a cadrelor didactice, universitatea va promova 
un echilibru sănătos între viața profesională și cea personală, va asigura accesul personalului 
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la facilități sportive și culturale și va încuraja participarea la evenimente și activități care 
îmbunătățesc calitatea vieții comunității universitare.  
 
Astfel, se va crea o cultură instituțională care să valorizeze și să celebreze atât realizările 
academice, cât și contribuția la dezvoltarea umană a fiecărui membru al corpului profesoral. 
 
6. IT și digitalizare 
 
Inovația IT și digitalizarea sunt esențiale în strategia de dezvoltare a Universității „Ioan 
Slavici” din Timișoara, reflectând angajamentul nostru de a răspunde dinamic și eficient 
nevoilor educaționale și de cercetare ale secolului 21. Ne propunem să adoptăm și să 
integrăm cele mai noi tehnologii pentru a îmbunătăți experiența de învățare și pentru a 
eficientiza procesele administrative. 
 
Vom dezvolta infrastructura IT prin investiții în echipamente și software de ultimă generație, 
asigurându-ne că rețeaua noastră este robustă, securizată și capabilă să susțină un trafic de 
date intens și aplicații complexe. Acest lucru va permite o tranziție fluidă către resurse 
educaționale digitale, metode de predare inovatoare și colaborare online și blended. 
 
Digitalizarea serviciilor universitare va fi accelerată, astfel încât să furnizăm accesibilitate 
maximă pentru studenți și personal. Vom implementa platforme educaționale și de 
cercetare digitale care să sprijine învățarea auto-dirijată, colaborarea virtuală și diseminarea 
cunoștințelor.  
 
Prin utilizarea unor metrici avansate de analiză a datelor, vom obține perspective valoroase 
pe baza cărora vom lua decizii pentru dezvoltarea curriculară și îmbunătățirea proceselor 
administrative. 
 
Vom îmbunătăți capacitățile de eLearning, vom extinde biblioteca virtuală și accesul la baze 
de date recunoscute internațional, oferind studenților și profesorilor acces la o gamă largă 
de materiale educaționale și de cercetare online.  
 
De asemenea, ne angajăm să asigurăm formarea și dezvoltarea competențelor digitale ale 
tuturor membrilor comunității universitare, astfel încât să poată naviga și exploata cu 
încredere noile tehnologii. 
 
Astfel, universitatea va deveni un mediu digital inclusiv și accesibil, îmbunătățind continuu 
experiența tuturor membrilor comunității asumându-și un rol inovator în adoptarea 
tehnologiilor digitale în educație și cercetare. 
 
7. Finanțe și gestiunea resurselor 
 
Universitatea „Ioan Slavici” din Timișoara recunoaște importanța esențială a gestionării 
eficiente a finanțelor și resurselor în realizarea obiectivelor sale strategice. O abordare 
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prudentă și totodată inovativă în finanțele universitare va permite nu doar menținerea 
stabilității financiare, ci și investiții în dezvoltarea instituțională și academică.  
 
Prin urmare, ne propunem să adoptăm strategii de diversificare a surselor de venituri, 
incluzând parteneriate cu sectorul privat, programe de cercetare finanțate, inițiative de 
antreprenoriat și start-up-uri demarate de studenți, alumni și cadre didactice. 
 
Vom urmări cu rigurozitate gestionarea cheltuielilor, implementând un management bazat 
pe performanță și rezultate, cu un accent deosebit pe optimizarea costurilor și eficiența 
investițiilor. Procesele financiare vor fi transparente și vor respecta în totalitate 
reglementările în vigoare, asigurându-se astfel o administrare responsabilă a fondurilor. 
 
Gestiunea resurselor va beneficia de o atenție sporită, orientându-ne către o utilizare 
sustenabilă a acestora și căutând soluții pentru eficientizarea energetică a patrimoniului 
universitar.  
 
Planificarea financiară va fi consolidată prin introducerea unor instrumente de bugetare și 
prognoză de ultimă generație, care să permită o mai bună previziune a fluxurilor financiare și 
să contribuie la luarea deciziilor bazate pe date concrete. 
 
În contextul unei transparențe financiare sporite, vom dezvolta un sistem integrat de 
raportare care să furnizeze în timp real date despre situația financiară a universității. Acest 
sistem va facilita nu doar supravegherea internă, ci și comunicarea eficientă cu părțile 
interesate. 
 
Astfel, universitatea se angajează să asigure o bază financiară solidă pentru susținerea 
inițiativelor sale strategice, să promoveze responsabilitatea în gestionarea resurselor și să 
asigure că investițiile în educație și cercetare se vor reflecta în rezultatele educaționale 
superioare și în succesul studenților și cadrelor didactice. 
 
8. Patrimoniu și Infrastructură 
 
La Universitatea „Ioan Slavici” din Timișoara, recunoaștem că patrimoniul și infrastructura 
sunt resurse vitale care susțin misiunea noastră educațională și de cercetare. Ne propunem 
să asigurăm întreținerea la parametri optimi și îmbunătățirea continuă a infrastructurii, 
reflectând angajamentul nostru către excelență și sustenabilitate. În acest scop, vom 
dezvolta un plan pe termen lung pentru întreținerea, reabilitarea și modernizarea facilităților 
noastre academice și de cercetare, pentru a îndeplini așteptările comunității noastre 
universitare. 
 
Strategia noastră include atât investiții în renovarea infrastructurii existente, pentru a 
întâmpina standardele de siguranță și accesibilitate, cât și dezvoltarea de noi spații care să 
sprijine inovația pedagogică și cercetarea interdisciplinară. Aceasta va fi aliniată cu o viziune 
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de eficiență energetică și de respect față de mediu, integrând soluții ecologice și tehnologii 
verzi în proiectarea și funcționarea clădirilor noastre. 
 
Vom promova gestionarea activă a patrimoniului universitar, asigurându-ne că fiecare 
investiție adaugă valoare durabilă instituției. În acest context, vom evalua și optimiza 
utilizarea spațiului, pentru a maximiza eficiența și pentru a facilita adaptabilitatea la 
cerințele în schimbare ale mediului academic. 
 
Infrastructura IT va fi de asemenea o prioritate, cu actualizări și extinderi planificate ale 
rețelei noastre de comunicații și a capacității de stocare a datelor, pentru a susține cerințele 
crescute de acces și procesare a informațiilor digitale. Acest lucru va facilita tranziția spre o 
digitalizare a serviciilor noastre și va îmbunătăți experiența utilizatorilor. 
 
9. Relații Interne și Internaționale 
 
Consolidarea și extinderea relațiilor naționale, europene și internaționale constituie un pilon 
strategic pentru Universitatea „Ioan Slavici” din Timișoara. Ne propunem să fim un hub 
academic vibrant, care să promoveze schimbul de cunoștințe, experiențe culturale și cele 
mai bune practici la nivel național și global. Vom cultiva și îmbunătăți relațiile cu instituțiile 
academice partenere, industria și alte entități socio-economice relevante și vom extinde 
rețeaua noastră de colaborări. 
 
Vom continua să promovăm bunele relații cu liceele timișene și nu numai, asigurându-ne că 
viitorii studenți cunosc oferta noastră educațională și oportunitățile de cercetare.  
 
De asemenea, vom intensifica eforturile pentru stimularea participării cadrelor didactice și 
studenților în mobilități europene și proiecte de colaborare.  
 
Prin participarea la târguri și expoziții academice, ca și prin organizarea de manifestări 
dedicate, dorim să atragem noi talente și să împărtășim inovațiile noastre cu comunitatea 
internațională. 
 
Ne vom asigura ca universitatea noastră să își aducă contribuția la elaborarea politicilor de 
învățământ naționale și europene. Aceasta va include participarea activă în rețele academice 
și profesionale, încurajând programele de schimb și parteneriatele strategice, precum și 
implicarea în consorții care să faciliteze accesul la programe și proiecte cu impact la nivel 
european. 
 
10. Imagine și comunicare 
 
Universitatea „Ioan Slavici” din Timișoara își propune să consolideze și să îmbunătățească 
continuu imaginea instituțională și strategiile de comunicare, recunoscând rolul esențial pe 
care acestea îl joacă în succesul și recunoașterea pe plan național și internațional.  
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Accentul se pune pe reflectarea valorilor, realizărilor și aspirațiilor noastre printr-o prezență 
vizibilă și activă în mediul digital și tradițional, dar și prin implicarea directă în comunitatea 
academică. 
 
Vom implementa tactici de comunicare proactivă pentru a disemina rezultatele bune ale 
studenților și ale instituției, inițiativele de cercetare și inovație, și pentru a evidenția 
contribuțiile universității la societate.  
 
Vom utiliza o varietate de canale de comunicare, inclusiv site-ul activ al universității, rețele 
sociale și platforme multimedia, pentru a împărtăși povești de succes proprii și pentru a 
atrage potențiali studenți și parteneri. 
 
Conștienți de importanța interacțiunii personale, vom organiza și găzdui evenimente care să 
aducă împreună lideri de opinie, alumni și parteneri, consolidând astfel legăturile 
comunității noastre. De asemenea, vom pune un accent deosebit pe transparență și pe 
comunicarea bidirecțională, asigurând că toate grupurile de interes sunt informate și au 
posibilitatea de a contribui la dialog. 
 
Programul nostru de comunicare va include, de asemenea, inițiative de branding strategic, 
care să sublinieze unicitatea și punctele forte ale universității, precum și campanii de 
marketing bine țintite pentru a evidenția programele academice și oportunitățile de 
cercetare. 
 
În același timp, vom spori interacțiunea cu mass-media, pentru a asigura că realizările 
universității sunt comunicate eficient și că reputația noastră academică este recunoscută.  
Prin aceste acțiuni, aspirăm să amplificăm profilul universității și să îmbunătățim continuu 
relația noastră cu toți actorii implicați în educație și cercetare. 
 
11. Managementul riscului și asigurarea calității 
 
La Universitatea „Ioan Slavici” din Timișoara, managementul riscului și asigurarea calității 
reprezintă o componentă esențială a planificării strategice și operaționale. Ne angajăm să 
implementăm un cadru robust pentru identificarea, evaluarea și gestionarea proactivă a 
riscurilor, asigurând astfel că toate nivelurile instituției funcționează la cele mai înalte 
standarde de excelență și integritate. 
 
Vom dezvolta și menține un sistem comprehensiv de asigurare a calității, care să includă 
proceduri clare de monitorizare și evaluare a tuturor activităților academice și 
administrative. Acest sistem va încuraja feedback-ul continuu de la studenți, facultate și părți 
interesate, folosindu-l pentru a îmbunătăți permanent programele și serviciile noastre. 
 
În paralel, vom consolida politicile și procedurile de management al riscului pentru a 
minimiza potențialele amenințări la adresa misiunii noastre educaționale. Acest lucru va 
include formarea personalului în privința recunoașterii și abordării riscurilor, precum și 
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dezvoltarea de planuri de continuitate a afacerii pentru a asigura reziliența în fața 
evenimentelor neprevăzute. 
 
Prin angajamentul nostru față de un management eficient al riscurilor și prin sistemele 
robuste de asigurare a calității, ne propunem să îmbunătățim în mod constant mediul 
academic local, să sporim satisfacția studenților și a personalului și să ne menținem 
reputația de excelență în educație și cercetare. Acest angajament ne va permite să navigăm 
cu încredere și să ne adaptăm eficient la schimbările din mediul educațional global. 
 
12. Plan de implementare și monitorizare 
 
Pentru asigurarea unei implementări eficiente și a monitorizării continue a progresului în 
atingerea obiectivelor strategice, vom adopta o abordare structurată și orientată către 
rezultate. Această abordare va fi susținută de un plan de implementare clar, care detaliază 
acțiunile specifice, termenele limită, responsabilitățile și resursele necesare pentru fiecare 
obiectiv strategic identificat în planul nostru. 
 
Vom stabili un calendar de implementare care să includă etapele cheie și indicatorii de 
performanță specifici, împreună cu mecanisme de evaluare periodică pentru a monitoriza 
avansul și eficacitatea strategiilor adoptate. Acest calendar va fi revizuit și actualizat regulat 
pentru a reflecta orice schimbări în prioritățile universității sau în contextul extern. 
 
Pentru a asigura transparența și implicarea comunității universitare în procesul de 
implementare, vom comunica în mod regulat progresele realizate și lecțiile învățate printr-o 
varietate de canale, inclusiv întâlniri periodice, rapoarte de progres și platforme online. 
Aceasta va facilita feedback-ul constructiv și va permite ajustări rapide acolo unde este 
necesar. 
 
Vom pune un accent deosebit pe evaluarea și revizuirea periodică a planului strategic. 
Această etapă este esențială pentru a asigura că universitatea rămâne pe deplin aliniată la 
obiectivele sale pe termen lung și poate răspunde eficient la noile provocări și oportunități. 
Procesul de evaluare va include analize detaliate ale progresului realizat în atingerea 
obiectivelor strategice, folosind indicatorii de performanță stabiliți inițial și colectând 
feedback de la toate părțile interesate interne și externe. Această abordare va permite 
identificarea domeniilor în care universitatea excelează, precum și a acelora care necesită 
îmbunătățiri sau ajustări strategice. 
 
Revizuirea planului strategic va avea loc la intervale regulate, cel puțin o dată la fiecare doi 
ani, pentru a reflecta evoluțiile din contextul educațional și de cercetare, precum și pentru a 
integra noi direcții strategice sau priorități emergente. În cadrul acestui proces, vom asigura 
flexibilitatea și capacitatea de adaptare a universității la schimbările rapide din mediul său de 
operare. 
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Prin angajamentul nostru față de un proces riguros de evaluare și revizuire, Universitatea 
„Ioan Slavici” își va reînnoi dedicarea față de excelență, inovație și impactul său pozitiv 
asupra comunității academice și societății în ansamblu. Aceasta va asigura că instituția 
noastră rămâne relevantă, dinamică și pregătită să navigheze cu succes peisajul în continuă 
schimbare al educației superioare și cercetării. 
 
 

Timișoara, 09.07.2025
    
  

Prof. univ. dr. ing. Mariana-Carmen Holotescu 
 

 
 
 


