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Carte de vizita

Inginer in profilul Electric, specializarea Automatizari si Calculatoare
Doctor in domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei

Functia actuala:
Rector al Universitatii “loan Slavici” din Timisoara

Experienta manageriala:

Rector al Universitatii “loan Slavici” din Timisoara (2023 — prezent)
Decan al Facultatii de Inginerie (2018-2023)

Prodecan al Facultatii de Inginerie (2015-2018)

Director al Centrului de Educatie deschisa si Blockchain (2015-prezent)

Profil profesional:

Cu un doctorat pe tema noilor tehnologii si a educatiei deschise, am participat si coordonat
un numar semnificativ de proiecte la nivel european si national.

Am o experientd bogata in proiectarea si implementarea de platforme colaborative, de
strategii de invatare deschisa, de resurse educationale deschise, de cursuri online masive
deschise, de programe de pregatire pentru traineri si profesori, de sisteme de emitere de
credentiale verificabile pe Blockchain.

Am scris peste 100 de articole, capitole si carti legate de eLearning, Blended Learning, Open
Learning, Social Media, resurse educationale deschise (OER), cursuri online masive deschise
online (MOOQC), Blockchain, mentionate in peste 2500 citari.

Sunt instructor online certificat al University of Maryland University College, USA, predand
timp de 12 ani cursuri online la aceasta universitate.
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Viziunea si misiunea Programului Managerial

Planul managerial are in vedere colaborarea mea cu structurile administrative si de
conducere ale universitatii, in scopul asigurarii unui management de calitate, care sa permita
dezvoltarea multidimensionala a institutiei.

Activitatile vor fi planificate, derulate si monitorizate impreuna cu echipa manageriala, cu
care TImi propun sa am o colaborare deschisa si eficienta.

Reafirmam viziunea Universitatii "loan Slavici" din Timisoara de a deveni o institutie
academica importantd, activa si puternica, cu o contributie semnificativa la dezvoltarea
cunoasterii, inovatiei si progresului social.

Misiunea noastra este de a forma specialisti competenti si responsabili, capabili sa raspunda
eficient provocarilor unui mediu profesional dinamic si sa contribuie activ la evolutia
societatii.

Suntem dedicati excelentei in educatie, cercetare si in serviciile comunitatii, promovand
valori fundamentale precum integritatea, respectul pentru diversitate si angajamentul civic.

Ne angajam sa furnizam programe educationale inovatoare si relevante pentru nevoile pietei
muncii, sa sustinem cercetarea stiintifica aplicata si fundamentala, sa promovam excelenta si
pregatirea continua a personalului didactic, valorile etice si de integritate academica, sa
fncurajam mobilitatea academica si colaborarile europene si internationale.

Ne dorim ca absolventii nostri sa fie nu doar bine pregatiti profesional, ci si lideri etici si
cetateni globali, constienti de responsabilitatile lor sociale si de mediu.

Prin valorificarea traditiei si promovarea inovatiei, ne propunem ca universitatea sa devina
un catalizator al schimbarii, sustindnd aspiratiile profesionale ale membrilor sai si
consolidand legaturi strdnse cu mediul de afaceri, industrie si alte institutii academice,
contribuind la dezvoltarea economica si culturala a regiunii si a tarii.
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Obiectivele si prioritatile Programului Managerial

1. Obiective strategice si operationale

Obiectivele strategice ale Universitatii "loan Slavici" din Timisoara vizeaza aducerea
programelor educationale si de cercetare proprii la un nivel de calitate si eficienta, care sa
asigure institutiei competitivitatea in spatiul national si european.

n aceastd directie, urmarim urmatoarele:

Educatia: Implementarea unui curriculum inovator care sa integreze tehnologii digitale
avansate, metode de predare interactiva, abordari pedagogice centrate pe student si pe
paradigmele educatiei deschise, posibile prin sprijinirea dezvoltarii profesionale continue a
cadrelor didactice.

Vom revizui si actualiza continuu programele de studiu pentru a reflecta ultimele tendinte in
domeniile respective si cerintele pietei de munca, vom creste interactiunea cu mediul de
afaceri si industrie pentru a asigura relevanta practica a competentelor dobandite de catre
absolventii nostri si ne vom alinia la standardele europene de educatie.

Cercetarea: Stimularea excelentei in cercetare prin atragerea de fonduri externe, sprijinirea
publicarii Tn jurnale de prestigiu si Tncurajarea colaborarilor interdisciplinare, atat la nivel
national, cat si european si international.

Managementul resurselor: Eficientizarea administrativa prin digitalizarea si integrarea
proceselor, consolidarea infrastructurii IT si adoptarea unei politici de management bazata
pe performanta si raspundere.

Pentru atingerea acestor obiective, vom elabora planuri operationale anuale, cu actiuni
concrete si masurabile, cu termene de realizare si responsabili desemnati, asigurand astfel
transparenta si eficienta in implementare, care sa includd indicatori specifici de
performanta, sa stabileascd responsabilitati clare si sa asigure urmarirea si evaluarea
sistematica a progresului.

2. Activitatea educationala si academica

Universitatea isi reafirma angajamentul de a deveni un lider in educatie si cercetare,
adaptandu-se la schimbarile rapide si la cerintele complexe ale societatii moderne. Ne
propunem sa consolidam si sa modernizam infrastructura educationala si de cercetare,
creand un mediu care sa promoveze excelenta academica si sa inspire descoperirea si
cercetarea.
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Ne vom concentra pe Tmbunatatirea si extinderea laboratoarelor si a facilitatilor de
cercetare, astfel Tncat studentii si cercetatorii sa aiba la dispozitie echipamente performante
si resurse care sa incurajeze explorarea interdisciplinara si colaborarea internationala.

Vom investi in tehnologii emergente, vom integra tehnologii ca Inteligenta artificiala (1A),
Realitatea virtuala (RV), Realitatea augmentata (RA), Blockchain, pentru a asigura ca procesul
academic de predare-invatare este in pas cu inovatiile din domeniul educational si al
cercetarii.

De asemenea, o prioritate o constituie elaborarea unui set de reglementari pentru utilizarea
etica a mijloacelor Inteligentei Artificiale in activitatile didactice si de cercetare din cadrul
universitatii. Pentru adoptarea acestora, vom organiza periodic sesiuni de instruire pentru
studenti, cadre didactice si personalul administrativ.

Digitalizarea va fi un pilon central al dezvoltarii noastre institutionale. Vom adopta sisteme
informatice avansate pentru a eficientiza procesele administrative si pentru a spori
accesibilitatea si interactivitatea tnvatarii.

Platforma de elLearning a universitatii, care asigura managementul studentilor si al invatarii,
va fi modernizata si perfectionata, pentru o mai mare flexibilitate in predare si invatare.

Prin experienta dobandita in cadrul Centrul de Educatie deschisa si Blockchain, vom asigura
suportul pentru includerea in derularea cursurilor de strategii ale educatiei deschise, resurse
educationale deschise, cursuri online masive deschise, proiecte de invatare colaborativa si
de grup.

Curricula va fi supusa unui proces continuu de revizuire pentru a se alinia la standardele
internationale si la cerintele pietei muncii.

Evaluarea programelor si a cadrelor didactice de catre studenti si colaborarea cu liga
studentilor vor continua sa fie un reper important in perfectionare programelor de studiu.

Ne vom asigura ca absolventii nostri sunt echipati cu cunostinte si competente relevante,
prin introducerea de noi programe interdisciplinare (discipline transversale), orientate spre
dezvoltarea spiritului antreprenorial si spre inovatie, prin actualizarea continua a materiei de
studiu, Tn colaborare cu experti din industrie si mediul academic.

Vom proiecta un program de studii universitare de master legat de tehnologii emergente,
care sa fie acreditat si oferit Tn urmatorii 2-3 ani.

Vom oferi programe de educatie continua, inclusiv sub forma de cursuri online masive
deschise si micro-credentiale, cu emiterea de credentiale verificabile pe European
Blockchain Services Infrastructure (EBSI).
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3. Cercetare stiintifica si inovare

Ne propunem ca universitatea sa devina un hub de inovatie si excelenta in cercetare. Vom
crea un mediu de cercetare vibrant, care incurajeaza descoperirea si inovatia si care este
profund conectat cu nevoile societatii si ale industriei.

Strategia noastra se concentreaza pe cultivarea unui ecosistem de cercetare multidisciplinar
si pe facilitarea transferului de cunostinte catre aplicatii practice si comerciale.

Ne vom intensifica eforturile pentru a atrage finantare externa, prin programe nationale si
europene, pentru a sustine cercetarea in domenii emergente si proiectele inovatoare.

Vom milita activ pentru a participa Tn aliante universitare europene, pentru a construi
parteneriate solide cu industria, asigurdnd ca cercetarea noastra este relevanta si ca
rezultatele pot fi rapid transferate in solutii concrete pe piata.

Ne propunem sa sprijinim si sa promovam interdisciplinaritatea ca o abordare standard in
proiectele de cercetare, incurajand colaborari intre facultati si departamente. Acest lucru va
duce la solutii inovatoare care abordeaza provocarile complexe ale lumii moderne din
perspective multiple si complementare.

Ne vom concentra pe cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii noastre prin publicatii de
inalta calitate si prin participarea activa la conferinte stiintifice internationale.

Facilitarea accesului cadrelor didactice si studentilor la aceste platforme va fi esentiald,
oferindu-le oportunitati de a-si prezenta si publica rezultatele cercetarii lor si de a-si extinde
retelele de cercetare si colaborare.

Tn acest sens, gazduirea de citre universitate de seminarii, workshop-uri hibride/online, in
care sa fie facute cunoscute rezultatele obtinute, va contribui la schimbul de experienta si
construirea/consolidarea parteneriatelor.

De asemenea, vom promova cresterea calitatii si vizibilitatii articolelor publicate in
buletinele stiintifice cu ISBN ale universitatii si vom demara procesul de includere a acestora
in baze de date recunoscute.

4. Studenti si viata studenteasca

Ne asumam responsabilitatea de a oferi studentilor nostri o experienta universitara
calitativa, care sa contribuie la pregatirea lor profesionala si personala.

in centrul initiativelor noastre std imbunititirea continud a calittii educationale, dar si
asigurarea unui mediu universitar activ, unde studentii pot creste atat profesional, cat si
personal.
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Ne angajam sa oferim acces la facilitati si resurse care sa sustind excelenta academica,
inclusiv prin extinderea bibliotecii si a accesului la baze de date recunoscute si sa incurajam
initiativele studentesti care contribuie la o viata universitara dinamica.

Ne propunem sa continuam crearea de oportunitati de invatare experientiald, prin stagii de
practica in parteneriat cu industria, programe de internship, participarea la hackaton-uri,
care sa ofere studentilor o perspectiva reald si aplicata in domeniile lor de studiu.

Pentru atragerea studentilor catre cariera didactica, inclusiv in universitatea noastra, vom
continua sa 1i Tncurajam pe acestia sa urmeze modulele de pregatire pedagogica si programe
de studii masterale, in conditiile legii.

Sprijinul pentru dezvoltarea personala a studentilor va include programe de mentorat,
ateliere si seminarii pe teme de dezvoltare a carierei, managementul timpului si abilitati de
studiu eficiente, dobandirea de competente soft si deprinderi de comportament sustenabil
in conditiile noii revolutii industriale.

De asemenea, vom fincuraja participarea activa a studentilor la evenimente culturale si
sportive, facilitdndu-le accesul la evenimente si competitii, subliniind importanta unui stil de
viata echilibrat.

Viata studenteasca va fi imbogatita prin activitati extracurriculare, care promoveaza liderul
din fiecare student, inclusiv cluburi studentesti, activitati de voluntariat si initiative de
antreprenoriat.

Este esential ca studentii sa se simta conectati nu doar la comunitatea academica, ci si la
comunitatea mai larga, contribuind la solutionarea problemelor societale si dezvoltandu-si
astfel competentele civice.

Ne vom asigura ca infrastructura de cazare existenta raspunde nevoilor diverse si in crestere
ale corpului studentesc si ca reflecta standardele de confort si securitate.

Prin dialogul continuu cu reprezentantii studentilor, cu liga studentilor, vom lucra pentru a
identifica si aborda proactiv nevoile lor, asigurandu-ne ca vocea lor este auzita si ca
propunerile lor sunt luate Tn considerare in procesul decizional.

Aceasta abordare integrata va contribui la crearea unei experiente studentesti care sa fi
pregateasca pe tineri pentru provocarile si oportunitatile viitorului, Tn timp ce fi sprijina in
dezvoltarea lor ca cetateni responsabili si profesionisti competenti.
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5. Corp profesoral, dezvoltare profesionala si personala

Pentru Universitatea ,loan Slavici” din Timisoara, corpul profesoral reprezinta coloana
vertebrala a excelentei academice si a inovatiei.

Ne propunem sa cultivdm si sa recompensam excelenta academica printr-un set de politici
progresive de atragere, dezvoltare si retentie a cadrelor didactice de inalta calificare, inclusiv
din randul absolventilor universitatii.

Vom implementa programe de formare si dezvoltare profesionald continua, care sa le
permitd sa fisi actualizeze cunostintele si sa isi imbogateascd metodele didactice, n
concordanta cu cele mai noi tendinte in educatie si cercetare.

Incurajdm participarea cadrelor didactice la cursuri online masive deschise, micro-
credentiale (micro-specializari), oferite pe platforme europene si internationale recunoscute,
in domeniile de activitate didactica, cercetare, precum si legate de noi pedagogii si
tehnologii educationale.

De asemenea, incurajam publicarea materialelor didactice si a rezultatelor cercetarii sub
licente deschise (Creative Commons) sau cu ISBN, in cadrul Editurii Fundatiei pentru Cultura
si invatamant ,loan Slavici”.

Tntelegem necesitatea unui cadru de lucru care stimuleazd inovatia si creativitatea,
respectand etica si proprietatea intelectuald; prin urmare, vom crea un mediu academic
unde profesorii sunt incurajati sa exploreze noi frontiere ale cunoasterii.

Vom sustine libertatea academica si vom furniza resursele necesare pentru cercetarea de
pionierat, in timp ce oferim stimulente pentru publicatii stiintifice de impact si pentru
proiecte de cercetare deschisa.

Recunoasterea si aprecierea muncii vor fi esentiale; planificam sa punem in aplicare un
sistem echitabil de evaluare a performantei academice, care sa fie transparent si sa ofere
feedback constructiv. Acest sistem va recunoaste atat realizarile individuale, cat si
contributiile la succesul colectiv al universitatii. Eforturile remarcabile vor fi rasplatite nu
doar prin stimulente materiale, ci si prin oportunitdti de avansare in cariera si prin
recunoastere institutionala.

O atentie deosebita va fi acordata imbunatatirii comunicarii si colaborarii interne, prin
organizarea de ateliere de lucru, prin intalniri regulate si prin utilizarea platformelor digitale
pentru a mentine legatura si schimbul de experienta intre membrii comunitatii noastre.

n plus, pentru a sprijini dezvoltarea personald a cadrelor didactice, universitatea va promova
un echilibru sanatos intre viata profesionala si cea personala, va asigura accesul personalului
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la facilitati sportive si culturale si va incuraja participarea la evenimente si activitati care
imbunatatesc calitatea vietii comunitatii universitare.

Astfel, se va crea o cultura institutionald care sa valorizeze si sa celebreze atat realizarile
academice, cat si contributia la dezvoltarea umana a fiecarui membru al corpului profesoral.

6. IT si digitalizare

Inovatia IT si digitalizarea sunt esentiale in strategia de dezvoltare a Universitatii ,loan
Slavici” din Timisoara, reflectand angajamentul nostru de a raspunde dinamic si eficient
nevoilor educationale si de cercetare ale secolului 21. Ne propunem sa adoptam si sa
integram cele mai noi tehnologii pentru a imbunatati experienta de invatare si pentru a
eficientiza procesele administrative.

Vom dezvolta infrastructura IT prin investitii Tn echipamente si software de ultima generatie,
asigurandu-ne ca reteaua noastra este robusta, securizata si capabila sa sustina un trafic de
date intens si aplicatii complexe. Acest lucru va permite o tranzitie fluida catre resurse
educationale digitale, metode de predare inovatoare si colaborare online si blended.

Digitalizarea serviciilor universitare va fi accelerata, astfel incat sa furnizam accesibilitate
maxima pentru studenti si personal. Vom implementa platforme educationale si de
cercetare digitale care sa sprijine Tnvatarea auto-dirijata, colaborarea virtuala si diseminarea
cunostintelor.

Prin utilizarea unor metrici avansate de analiza a datelor, vom obtine perspective valoroase
pe baza cdrora vom lua decizii pentru dezvoltarea curriculara si imbunatatirea proceselor
administrative.

Vom imbunatati capacitatile de eLearning, vom extinde biblioteca virtuala si accesul la baze
de date recunoscute international, oferind studentilor si profesorilor acces la o gama larga
de materiale educationale si de cercetare online.

De asemenea, ne angajam sa asiguram formarea si dezvoltarea competentelor digitale ale
tuturor membrilor comunitatii universitare, astfel Tncat sa poatd naviga si exploata cu
incredere noile tehnologii.

Astfel, universitatea va deveni un mediu digital inclusiv si accesibil, imbunatatind continuu
experienta tuturor membrilor comunitatii asumandu-si un rol inovator in adoptarea
tehnologiilor digitale in educatie si cercetare.

7. Finante si gestiunea resurselor

Universitatea ,loan Slavici” din Timisoara recunoaste importanta esentiala a gestionarii
eficiente a finantelor si resurselor in realizarea obiectivelor sale strategice. O abordare

9
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prudenta si totodata inovativa in finantele universitare va permite nu doar mentinerea
stabilitatii financiare, ci si investitii in dezvoltarea institutionala si academica.

Prin urmare, ne propunem sa adoptam strategii de diversificare a surselor de venituri,
incluzand parteneriate cu sectorul privat, programe de cercetare finantate, initiative de
antreprenoriat si start-up-uri demarate de studenti, alumni si cadre didactice.

Vom urmari cu rigurozitate gestionarea cheltuielilor, implementand un management bazat
pe performanta si rezultate, cu un accent deosebit pe optimizarea costurilor si eficienta
investitiilor. Procesele financiare vor fi transparente si vor respecta in totalitate
reglementarile in vigoare, asigurandu-se astfel o administrare responsabila a fondurilor.

Gestiunea resurselor va beneficia de o atentie sporita, orientdndu-ne catre o utilizare
sustenabila a acestora si cautand solutii pentru eficientizarea energetica a patrimoniului
universitar.

Planificarea financiara va fi consolidata prin introducerea unor instrumente de bugetare si
prognoza de ultima generatie, care sa permita o mai buna previziune a fluxurilor financiare si
sa contribuie la luarea deciziilor bazate pe date concrete.

in contextul unei transparente financiare sporite, vom dezvolta un sistem integrat de
raportare care sa furnizeze in timp real date despre situatia financiara a universitatii. Acest
sistem va facilita nu doar supravegherea interna, ci si comunicarea eficienta cu partile
interesate.

Astfel, universitatea se angajeaza sa asigure o bazad financiard solida pentru sustinerea
initiativelor sale strategice, sa promoveze responsabilitatea in gestionarea resurselor si sa
asigure ca investitiile in educatie si cercetare se vor reflecta in rezultatele educationale
superioare si in succesul studentilor si cadrelor didactice.

8. Patrimoniu si Infrastructura

La Universitatea ,loan Slavici” din Timisoara, recunoastem ca patrimoniul si infrastructura
sunt resurse vitale care sustin misiunea noastra educationala si de cercetare. Ne propunem
sa asiguram fintretinerea la parametri optimi si imbunatatirea continua a infrastructurii,
reflectdnd angajamentul nostru citre excelentd si sustenabilitate. Tn acest scop, vom
dezvolta un plan pe termen lung pentru intretinerea, reabilitarea si modernizarea facilitatilor
noastre academice si de cercetare, pentru a indeplini asteptarile comunitatii noastre
universitare.

Strategia noastra include atat investitii in renovarea infrastructurii existente, pentru a

intampina standardele de siguranta si accesibilitate, cat si dezvoltarea de noi spatii care sa
sprijine inovatia pedagogica si cercetarea interdisciplinara. Aceasta va fi aliniata cu o viziune

10
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de eficienta energetica si de respect fata de mediu, integrand solutii ecologice si tehnologii
verzi in proiectarea si functionarea cladirilor noastre.

Vom promova gestionarea activa a patrimoniului universitar, asigurandu-ne ca fiecare
investitie adaugd valoare durabild institutiei. Tn acest context, vom evalua si optimiza
utilizarea spatiului, pentru a maximiza eficienta si pentru a facilita adaptabilitatea la
cerintele in schimbare ale mediului academic.

Infrastructura IT va fi de asemenea o prioritate, cu actualizari si extinderi planificate ale
retelei noastre de comunicatii si a capacitatii de stocare a datelor, pentru a sustine cerintele
crescute de acces si procesare a informatiilor digitale. Acest lucru va facilita tranzitia spre o
digitalizare a serviciilor noastre si va imbunatati experienta utilizatorilor.

9. Relatii Interne si Internationale

Consolidarea si extinderea relatiilor nationale, europene si internationale constituie un pilon
strategic pentru Universitatea ,loan Slavici” din Timisoara. Ne propunem sa fim un hub
academic vibrant, care sa promoveze schimbul de cunostinte, experiente culturale si cele
mai bune practici la nivel national si global. Vom cultiva si imbunatati relatiile cu institutiile
academice partenere, industria si alte entitati socio-economice relevante si vom extinde
reteaua noastra de colaborari.

Vom continua sa promovam bunele relatii cu liceele timisene si nu numai, asigurandu-ne ca
viitorii studenti cunosc oferta noastra educationala si oportunitatile de cercetare.

De asemenea, vom intensifica eforturile pentru stimularea participarii cadrelor didactice si
studentilor Tn mobilitati europene si proiecte de colaborare.

Prin participarea la targuri si expozitii academice, ca si prin organizarea de manifestari
dedicate, dorim sa atragem noi talente si sa impartasim inovatiile noastre cu comunitatea
internationala.

Ne vom asigura ca universitatea noastra sa isi aduca contributia la elaborarea politicilor de
invatamant nationale si europene. Aceasta va include participarea activa in retele academice
si profesionale, incurajand programele de schimb si parteneriatele strategice, precum si
implicarea in consortii care sa faciliteze accesul la programe si proiecte cu impact la nivel
european.

10. Imagine si comunicare
Universitatea ,loan Slavici” din Timisoara isi propune sa consolideze si sa imbunatateasca

continuu imaginea institutionala si strategiile de comunicare, recunoscand rolul esential pe
care acestea il joaca in succesul si recunoasterea pe plan national si international.
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Accentul se pune pe reflectarea valorilor, realizarilor si aspiratiilor noastre printr-o prezenta
vizibila si activa in mediul digital si traditional, dar si prin implicarea directa in comunitatea
academica.

Vom implementa tactici de comunicare proactiva pentru a disemina rezultatele bune ale
studentilor si ale institutiei, initiativele de cercetare si inovatie, si pentru a evidentia
contributiile universitatii la societate.

Vom utiliza o varietate de canale de comunicare, inclusiv site-ul activ al universitatii, retele
sociale si platforme multimedia, pentru a Tmpartasi povesti de succes proprii si pentru a
atrage potentiali studenti si parteneri.

Constienti de importanta interactiunii personale, vom organiza si gazdui evenimente care sa
aducd Tmpreund lideri de opinie, alumni si parteneri, consolidand astfel legaturile
comunitatii noastre. De asemenea, vom pune un accent deosebit pe transparenta si pe
comunicarea bidirectionald, asigurand ca toate grupurile de interes sunt informate si au
posibilitatea de a contribui la dialog.

Programul nostru de comunicare va include, de asemenea, initiative de branding strategic,
care sa sublinieze unicitatea si punctele forte ale universitatii, precum si campanii de
marketing bine tintite pentru a evidentia programele academice si oportunitatile de
cercetare.

in acelasi timp, vom spori interactiunea cu mass-media, pentru a asigura ci realizirile
universitatii sunt comunicate eficient si ca reputatia noastra academica este recunoscuta.
Prin aceste actiuni, aspiram sa amplificam profilul universitatii si sa imbunatatim continuu
relatia noastra cu toti actorii implicati in educatie si cercetare.

11. Managementul riscului si asigurarea calitatii

La Universitatea ,loan Slavici” din Timisoara, managementul riscului si asigurarea calitatii
reprezinta o componenta esentiald a planificarii strategice si operationale. Ne angajam sa
implementam un cadru robust pentru identificarea, evaluarea si gestionarea proactiva a
riscurilor, asigurand astfel ca toate nivelurile institutiei functioneaza la cele mai nalte
standarde de excelenta si integritate.

Vom dezvolta si mentine un sistem comprehensiv de asigurare a calitatii, care sa includa
proceduri clare de monitorizare si evaluare a tuturor activitatilor academice si
administrative. Acest sistem va incuraja feedback-ul continuu de la studenti, facultate si parti
interesate, folosindu-l pentru a imbunatati permanent programele si serviciile noastre.

in paralel, vom consolida politicile si procedurile de management al riscului pentru a
minimiza potentialele amenintari la adresa misiunii noastre educationale. Acest lucru va

include formarea personalului in privinta recunoasterii si abordarii riscurilor, precum si
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dezvoltarea de planuri de continuitate a afacerii pentru a asigura rezilienta in fata
evenimentelor neprevazute.

Prin angajamentul nostru fata de un management eficient al riscurilor si prin sistemele
robuste de asigurare a calitatii, ne propunem sa imbunatatim Tn mod constant mediul
academic local, sa sporim satisfactia studentilor si a personalului si sa ne mentinem
reputatia de excelenta in educatie si cercetare. Acest angajament ne va permite sa navigam
cu incredere si sa ne adaptam eficient la schimbarile din mediul educational global.

12. Plan de implementare si monitorizare

Pentru asigurarea unei implementari eficiente si a monitorizarii continue a progresului in
atingerea obiectivelor strategice, vom adopta o abordare structuratd si orientata catre
rezultate. Aceasta abordare va fi sustinuta de un plan de implementare clar, care detaliaza
actiunile specifice, termenele limita, responsabilitatile si resursele necesare pentru fiecare
obiectiv strategic identificat Tn planul nostru.

Vom stabili un calendar de implementare care sa includa etapele cheie si indicatorii de
performanta specifici, impreuna cu mecanisme de evaluare periodica pentru a monitoriza
avansul si eficacitatea strategiilor adoptate. Acest calendar va fi revizuit si actualizat regulat
pentru a reflecta orice schimbari in prioritatile universitatii sau in contextul extern.

Pentru a asigura transparenta si implicarea comunitdtii universitare in procesul de
implementare, vom comunica in mod regulat progresele realizate si lectiile Tnvatate printr-o
varietate de canale, inclusiv intalniri periodice, rapoarte de progres si platforme online.
Aceasta va facilita feedback-ul constructiv si va permite ajustari rapide acolo unde este
necesar.

Vom pune un accent deosebit pe evaluarea si revizuirea periodicd a planului strategic.
Aceasta etapa este esentiala pentru a asigura ca universitatea ramane pe deplin aliniata la
obiectivele sale pe termen lung si poate raspunde eficient la noile provocari si oportunitati.
Procesul de evaluare va include analize detaliate ale progresului realizat in atingerea
obiectivelor strategice, folosind indicatorii de performanta stabiliti initial si colectand
feedback de la toate partile interesate interne si externe. Aceastd abordare va permite
identificarea domeniilor Tn care universitatea exceleaza, precum si a acelora care necesita
Tmbunatatiri sau ajustari strategice.

Revizuirea planului strategic va avea loc la intervale regulate, cel putin o data la fiecare doi
ani, pentru a reflecta evolutiile din contextul educational si de cercetare, precum si pentru a
integra noi directii strategice sau priorititi emergente. In cadrul acestui proces, vom asigura
flexibilitatea si capacitatea de adaptare a universitatii la schimbarile rapide din mediul sau de
operare.

13



UNIVERSITATEA “IOAN SLAVICI” DIN TIMISOARA
[S = Str. Prof. Dr. Aurel Paunescu — Podeanu, nr. 144; Mun. Timisoara, Jud. Timis
Higvici C.I.F.: 51472830
™ Tel. / Fax.: 0256/213108; 0745521710
www.islavici.ro; E-mail: secretariat@islavici.ro

Prin angajamentul nostru fata de un proces riguros de evaluare si revizuire, Universitatea
»loan Slavici” 1si va reinnoi dedicarea fata de excelentd, inovatie si impactul sau pozitiv
asupra comunitatii academice si societdtii in ansamblu. Aceasta va asigura ca institutia
noastra ramane relevanta, dinamica si pregatita sa navigheze cu succes peisajul in continua
schimbare al educatiei superioare si cercetarii.

Timisoara, 09.07.2025

Prof. univ. dr. ing. Mariana-Carmen Holotescu
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